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Post-Endiistriyel Cagda Degisen Egitim
Paradigmalanr

Ozet

1950°lerde, diinyanmn Bilgi Cagina girmesiyle birlikte, egitim;
post-endiistriyel ¢cagda bir paradigma kaymasi gegirdi. Sanayi-
lesmeden bilgi toplumuna gegis, egitime bakis agimizda dnem-
li bir degisimi beraberinde getirdi. Siirekli egitim kavrami ve
Onemi, teknolojinin egitimin gelecegini sekillendirmedeki roli;
post-endiistriyel ¢agda degisen egitim paradigmasinin kapsam-
It bir analizini yapmay1 zorunlu kilmaktadir. Bilgi ¢agi, bilgiye
kolayca ulasilabilen ve herkes tarafindan erisilebilir olan yeni
bir egitim yaklasimini da beraberinde getirmistir. Bu, toplumun
mevcut ihtiyaglarma uygun yeni bir egitim yaklasimi ihtiyacina
yol agmustir. Post-endiistriyel ¢ag, geleneksel endiistriyel egitim
yontemlerinden daha ziyade bilgi tabanli bir sisteme gecisi 6n-
gormektedir. Bu durum, endiistriyel toplum ile bilgi toplumu-
nun sundugu egitim modelleri arasinda temel farkliliklara yol
agcmaktadir. Endistri Toplumunda gegerli olan toplu ve dgreten
merkezli egitim, bilgi ¢caginda 6grencilerin elestirel ve yaratict
diistinmeye tesvik edildigi daha 6grenen merkezli bir yaklasima
dogru kaymustir. Dijitallesmenin yiikselisi, bilgi ¢aginda egitimi
de 6nemli 6lciide etkilemis, Bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT)
smifa entegrasyonu, yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesine
yol agmig ve egitimi dgrenciler i¢in daha erisilebilir hale getir-
mistir. Bu durum ayrica uzaktan egitimi de her alanda miimkiin
kilmaktadir. Bu makale, egitim paradigmasindaki sanayi toplu-
mundan bilgi toplumuna gecisi analiz ederek, siirekli 6grenme-
nin 6nemini ve egitimin gelecegini sekillendirmede teknolojinin
roliinii vurgulamaktadir. Calismada, nitel aragtirma yontemi be-
nimsenmis olup, i¢erik incelemesi teknigi uygulanmistir. Maka-
lenin konusunu teskil eden anahtar kavramlar iizerinden yapilan
kaynak taramasinda kargilasilan ¢aligmalar, elestirel kaynak in-
celemesine tabi tutulmustur. Gergeklestirilen sistemli okumalar
araciligiyla literatiir incelemesinden edinilen bulgular tizerinden

teorik tartigmalar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Cagi, Bilgi Toplumu, Endiistri Toplu-
mu, Egitim paradigmalari, Dijitallesme, Uzaktan Egitim
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Changing Educational Paradigms in Post-
Industrial Era

Abstract

In the 1950s, with the world entering the Information Age, edu-
cation; has undergone a paradigm shift in the post-industrial age.
The transition from industrialization to an information society
brought about a significant change in our perspective on educa-
tion. The concept and importance of continuing education, the
role of technology in shaping the future of education; This ne-
cessitates a comprehensive analysis of the changing education-
al paradigm in the post-industrial era. The information age has
brought with it a new educational approach that is easily accessi-
ble and accessible to everyone. This has led to the need for a new
educational approach suited to the current needs of society. The
post-industrial era foresees the transition to a knowledge-based
system rather than traditional industrial education methods. This
situation leads to fundamental differences between the education
models offered by the industrial society and the information so-
ciety. The collective and teacher-centered education prevailing in
the Industrial Society has shifted towards a more learner-centered
approach in the information age where students are encouraged
to think critically and creatively. The rise of digitalization has
also significantly affected education in the information age, the
integration of information and communication technology (ICT)
into the classroom has led to the development of new teaching
methods and made education more accessible to students. This
situation also makes distance education possible in every field.
This article analyzes the transition from the industrial society to
the information society in the education paradigm, emphasizing
the importance of continuous learning and the role of technology
in shaping the future of education. In this study, qualitative re-
search method was adopted and content analysis technique was
applied. The studies encountered in the literature review based
on the key concepts that constitute the subject of the article were
subjected to critical resource review. Theoretical discussions
were made based on the findings obtained from the literature re-

view through systematic readings.

Keywords: Information Era, Information Society, Industrial So-
ciety, Educational Paradigm, Digitalisation, Distance Education
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Giris

Makinelesme ile birlikte ortaya ¢ikan otomasyon 20. yilizyilin bagindan itibaren insan emegini doniistlirmiis,
is¢ilerin yerlerinden edilmeleri, niteliksiz ig¢ilerin nitelik kazanmalari, yonetimin denetimine karsi emegin
ozerkligi gibi konularda cesitli tartismalart glindeme getirmistir. Otomasyon gercek anlamini ancak
enformasyon teknolojilerinin kullanilmasiyla bulmus ve insan beyninin ¢aligma siirecine yaptigi girdilerin
ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesmis yeni ekonominin igerisinde, ¢alisma siirecinin de
kilit bir bileseni olan enformasyon teknolojisi, ayn1 zamanda {iretim siirecinin yonetiminde de esneklik
ve uyarlanabilirlige yonelik altyapiyr hazirlamistir. Bu yeni {iretim siireci, beraberinde ortaya ¢ikan
enformasyonel paradigmaya damgasini vuran yeni bir is boliimiine dayanir. Biitiin bu siire¢ yeni teknolojik
araglara dayali olarak yiiksek performansi yaratan kritik etkenlerin de altin1 ¢izer. Uretimin ve teknolojinin
ana kaynaginin enerjiden bilgiye gectigi bu yeni ¢agda, insanlar artik mekanik beceriler yerine bilgiye dayali
beceri ve teknolojileri kullanarak aslinda diger donemlerde oldugu gibi iiretim, deneyim ve giig iliskileri
ile beraber enformasyonalizmin ortaya ¢ikisiyla sekillenen bir toplumsal yap1 ortaya koymaktadirlar. 20.
yiizyilin son ¢eyreginde sanayi toplumlarinin ¢iktisi olan maddi iirlinlerin yerini bilgi ve bilgi teknolojilerinin
almasi1 sonucunda yeni bir ekonomi ortaya ¢ikmustir.

Endiistriyel gelisme doneminde enerjinin temel kaynak oldugu goriilmektedir. Enerji kaynaklarina en ucuz
ve kolay sekilde ulasmak ve kaynaklar1 kullanilabilir kilmak, {iretim ve verimliligin belirleyici unsurlaridir.
Post-endiistriyel toplumlarda ise sermaye, lretim ve rekabet edebilmek icin bilgi teknolojisinin {rettigi
bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla, endiistri toplumunda egitim oncelikle dgrencilere imalat ve
iiretim sektorlerindeki isler i¢in gerekli teknik beceri ve bilgileri saglamaya odaklanmigken bilgiye dayali
ekonomiye gegisle birlikte egitim de bir donilisiim gecirmistir. Bilgi toplumunda, egitim artik sadece teknik
becerilere odaklanmak yerine; elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerilerini gelistirmeye artan
bir vurguda bulunur. Bunun nedeni, igin/liretimin dogasinin degismesi ve buna bagli olarak calisanlarin da
daha uyumlu ve esnek olmalarinin gerekliligidir.

Bu makalede, Bilgi Cagi'nin ortaya ¢ikisindan baslayarak, Bilgi Toplumu gibi 6nemli kavramlar a¢iklanacak
ve ardindan endiistri toplumunda ve bilgi toplumunda egitim paradigmasi karsilastirilacak, degisen
egitim paradigmalart sonucunda ortaya ¢ikan dijitallesme ve buna bagli olarak yasam boyu 6grenme ve
uzaktan egitimin onemine de deginilecektir. Ayrica, yeni egitim paradigmasinda uzaktan egitimin rolii de
tartisilacaktir.

1. Bilgi Cagina Giris

Manuel Castells'in "Bilgi Cagima Giris" adli ¢caligmasi, son donemde yasanan degisiklikleri tam olarak
anlayabilecek, yani "bu yeni diinyay1 anlamlandirabilecek" bir sosyal bilimler ¢alismasinin eksikliginden
bahseder (Castells, 1997, s. 6-16) Castells'in bu elestirisi son derece énemlidir, ¢ilinkii endiistri toplumu
ile baslayan ve giin gectikce daha da hizlanan degisim siirecini agiklamak i¢in akademik alanda stirekli
giincellenen ¢ok boyutlu teorilere ihtiya¢ vardir. Bu agidan, yeni bir ¢cagin basladigi ve buna bilgi ¢agi
denilebilecegi iddia edilebilir.

Bilgi ¢agi, endiistri toplumu ile ortaya ¢ikan ve teknolojinin gelismesine neden olan bilgi birikimi ile birlikte,
Castells'in ifadesiyle "yeni bir diinya diizenini" olusturur. Bu diizen, bilginin hem bireyleri hem de toplumu
en biiylik dinamik olarak doniistiirmesi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle, Castells'in elestirisi oldukca
onemlidir ve akademik alanda giincel ve kapsamli teorilerin iiretilmesi gerekliligi konusunda uyarida
bulunmaktadir.

Bilgi meselesi, farkli diisiiniirler tarafindan farkli kavramsal ¢erceveler i¢inde tartisilmistir. Frank Webster
(2006), bu diisiiniirleri genel hatlartyla iki gruba aymrir. Ik grup, bilgi ¢aginin yeni bir toplumsal yapi
olusturdugunu ve toplumsal yapinin siire¢ i¢inde tarihsel bir gelisim gegirdigini savunur. Bu grup iginde yer
alan kuramcilar, modernligin bir sonucu olarak gelismis Bat1 toplumlarinin doniisiimiin esiginde oldugunu,
yeni bir donemin basladigini ileri siirerler. Lyotard, Baudrillard, Jameson, Foucault, Touraine, Bell ve
Castells gibi isimler bu grupta yer alir. Ikinci grup ise siireklilik iizerine vurgu yapar ve toplumsal yapinin
degistigini, ancak bu degisimin bir devam niteligi tasidigini iddia eder. Bu grupta yer alan diistiniirler,
toplumu modernligin ileri bir bigimi olarak goriirler. Daniel Bell ve takipgileri; post-endiistriyalizm, Jean
Baudrillard, Mark Poster, Paul Virilio; postmodernizm, Micheal Piore ve Charles Sabel, Larry Hirschhorn;
uzmanlik alanlarinda ¢esitlilik, Manuel Castells; gelismenin enformasyonel modu gibi birbirinden farkl
gorlinen, ancak 6ziinde bilgiye dayali kavramlar ¢ergevesinde, yeni bir toplum diizeninin ortaya ¢iktigini
iddia ederler. Michel Aglietta, Alain Lipietz; diizenlilik teorisi, David Harvey; esnek birikim, Anthony
Giddens; doniisiimlii modernlesme, Jirgen Habermas, Nicholas Garnham; kamusal alan kuramlari ise
toplumun tarihsel siire¢ i¢inde bir devamlilik gostererek ilerledigini one siirerler (Webster, 2006, s. 6-7)
(Hira, 2003, s. 1-2)
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2. Bilgi Toplumu

Bilgi toplumu, yeni temel teknolojilerin gelismesiyle birlikte, bilginin {iretimi, kullanim1 ve islenmesinin
giderek onem kazandigi, egitimin devamliliginin 6n plana ¢iktig1, iletisim teknolojileri, bilgi otoyollar1 ve
elektronik ticaret gibi yeni gelismelerin ulusal ekonominin sinirlarini asarak aglar tizerinden yayildig1 bir
yapidir. Bu yapi, endiistri toplumu sonrasinda ortaya ¢ikan bir yapidir ve sosyo-ekonomik gelismelerin tiim
alanlarinda yapisal degisimleri beraberinde getirmistir. Bu yapi, farkli ifadelerle tanimlanmaktadir, 6rnegin

“bilgi ekonomisi", “post-endiistriyel toplum", "enformasyon toplumu", “post-modern toplum” ve "bilgi
cag1" gibi ifadeler bu yapiy1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Aktan, 1998, s. 118-134)

Bilgi toplumu kavraminin ilk kez 1962 yilinda Fritz Machlup tarafindan The Production and Distribution
of Knowledge in the United States isimli ¢alismasinda kullanildig1 sdylenmektedir (Jorgensen, 2013, s.
17) Ancak aslinda Machlup'un kullandigi kavram "bilgi endustrisi"dir. Machlup, bilgi toplumu kavramim
dogrudan kullanmamis olsa da yaptig1 calismalarin igerigi nedeniyle bilgi toplumu kavramimnin onunla
kullanilmaya baslandigi sdylenebilir (Cawkell, 1984, s. 63) (Cawkell, 1986, s. 87)

Bilgi toplumu kavraminin daha yaygin olarak kullanilmaya baslamasi ise Daniel Bell'in The Coming of
Post-Industrial Society isimli ¢aligmasiyla olmustur (Jorgensen, 2013, s. 17). Bell'in bu ¢alismas1 6nce
sosyoloji, ardindan bir¢ok bilim alan1 agisindan biiylik bir doniim noktast olarak goriilmiistiir. Bell i¢in
kapitalizm artik bitmis ve Otesine gecilmis, sistem artik kapitalizme 6zgii olan endiistrinin paradigmalari
ile aciklanamaz hale gelmistir. Bu nedenle Bell, ¢alismalarinin ilerleyen dénemlerinde Ralf Dahrendorfun
1959 yilinda gelistirdigi "kapitalizm sonrasi toplum" kavramindan esinlenerek endiistri (sanayi) sonrasi
toplum kuramini gelistirmis ve tiim diinyaya tanitmistir. Bu kuram ilerleyen siirecte bilgi ve enformasyon
toplumu kuramlarinin zeminini ve ¢ekirdegini olusturmustur (Matellart, 2004, s. 61)

Bilgi toplumu ve post-endiistriyel toplum kavramlariin i¢ ice gegmesi yeni bir durum degildir. Teknokrasinin
babas1 olarak taninan ve Daniel Bell’in en ¢ok alint1 yaptig1 yazarlardan olan Saint-Simon, 19. ylizyilin
baslarinda aydinlanma doéneminin etkisiyle dogmakta olan meritokrasinin, endiistrilesmenin ve bilimsel
ilerlemenin prensiplerine dayali, sanayiciler, teknokratlar ve bilim adamlari tarafindan yonetilen yeni bir
toplum seklinden bahseder. Saint-Simon, endiistriyel sistemi giderek bir organizmaya, hatta daha da o6tesi
bir organizmalar agina benzetir (Mattelart, 2003, s. 81)

Bilgi toplumunun en 6nemli unsurlarindan biri insan ve bilginin gosterdigi niteliksel degisimdir. Bilgi, bu
yeni toplumsal yapida hem kisisel hem de kilit bir ekonomik kaynak olarak kabul edilir: Bilgi toplumunun
en 6nemli kaynagi bilgidir. Geleneksel tiretim faktdrleri olan dogal kaynaklar, emek ve sermaye var olmaya
devam etse de Onem itibariyle ikincil plandadir. Ise yarayan, yani sosyal ve ekonomik sonuglara yol
acabilecek bilgi giderek 6nem kazanir. Bu noktada, bilginin olusumuna katkida bulunacak ve onu kullanacak
olan elbette ki insandir. Dolayisiyla bilgi toplumunda bilgi kadar 6nemli olan bir diger unsur, insandir. Bu
nedenle emek faktoriiniin entelektiiel gelisimi ve insana yatirim yapmak, bu yeni toplum yapisinda giderek
onem kazanmaktadir (Aktan, 1998).

Bell'e gore post-endiistriyel bir toplumun en 6nemli 6zelliklerini belli basl bazi alanlardaki degisikliklerde
gozleyebiliriz (1999, s. 187-190). Bunlar soyle siralanabilir:

*  Ekonomik ag¢idan birincil tiretim sekli mal iiretiminden hizmet iiretimine evrilmistir.
*  Sosyal diizen miilkiyet temelli degil, bilgi temellidir.

+  lIdeolojilerin sonu gelmistir ve gelecek ydnelimi teknolojinin kontrolii ve teknolojik degerlendirmeye
dayalidir.

» Siyaset ve sermayeden olusan geleneksel gii¢ yapisina kars1 yeni bir bilgi sinifi yaratilmistir.

*  Dolayistyla biitiin bu yonleriyle, bilgi toplumu, alan yazinda post-endiistriyel toplumunun yeni adi
olarak da diisiiniilebilir.

Endiistri toplumunun temel dayanagi, {iretim ve iiretim iligkileridir. Bununla birlikte, post-endiistriyel
toplumda alt yap1 ve sinifsal yapi, hizmet ekonomisi tarafindan belirlenmektedir. Endiistri toplumunda, is¢i
smift olarak adlandirilan genis bir kesim, iiretim faaliyetlerini yiiriiten mavi yakalilar, ana sinifsal yapiy1
olustururken, post-endiistriyel toplumlarda beyaz yakalilar olarak adlandirilan uzmanlar/profesyoneller
hizmet sektoriinde galigirlar. Hizmet sektorii, temel olarak egitim, finans, ulasim, yonetim ve saglik gibi
sektorlerden olusur. Bilgi toplumunda, ana iiriin/meta mal degil, liniversitelerin ve uzmanlarmn trettigi
bilgidir. Bu nedenle, kalabalik is¢i sinifinin yerini meslek gruplary/orgiitleri almistir. Bell'e gore, bilgi
toplumu, endiistri toplumundaki ¢atismalardan ve gerilimlerden kurtulmus daha iyi bir toplumdur (Bell,
1999, s. 1-10)
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Webster, bilgi toplumu kuramcilarinin 6ne siirdiigii bes 6l¢iitii belirlemektedir. Bu olgiitler, teknolojik,
ekonomik, uzamsal, kiiltiirel ve mesleki Ol¢iitlerdir. Teknolojik 6l¢iit, toplumun her alanint stirekli olarak
doniistiiren teknolojik gelismelerin 6nemli bir yere sahip oldugunu belirtir. Ekonomik 6l¢iit, ekonominin
yapisinin bilgiye dayali olarak degistigini ve bilginin ekonomik islerligi ve gelismesi i¢in 6énemli bir rol
oynadigini ifade eder. Uzamsal 6l¢iit, bilgi aglarinin birbiriyle baglantisi ve uzay ve zamanin organizasyon
bigcimlerindeki degisiklikleri ele alir. Kiiltiirel 6l¢iit, glindelik hayatin bilgi ile sekillendigini ve bu durumun
kiiltiirti etkiledigini vurgular. Son olarak, mesleki 6l¢iit, bilgi toplumu sonrasi mesleklerin degismesi ve yeni
meslek kollarinin ortaya ¢ikmasi tizerinde durur (Webster, 2006, s. 8-21).

3. Bilgi Toplumu ve Egitim

Bilgi toplumu, niteliksel bir degisim gdstererek insan ve bilgi arasindaki iligkiyi temel alir. Bu yeni toplumsal
yapida, bilgi hem kisisel hem de ekonomik agidan en temel kaynak haline gelmistir. Geleneksel iiretim
faktdrleri olan emek ve sermaye hala var olmakla birlikte, dogal kaynaklarin 6nemi azalmaktadir. Ise yarar
bilgi giderek daha 6nemli hale gelirken, sosyal ve ekonomik sonuglar da bu degisimden etkilenir. Bilgiyi
iireten, kullanan ve meydana getiren unsur yine insan oldugundan, bilgi toplumunda insana yatirim yapmak
ve ig giicliniin entelektiiel gelisimine odaklanmak giderek daha onemlidir. Bilgi toplumu, bilginin amag
degil ara¢ oldugu ve yasamin her alaninda aydinlatict ve yonlendirici bir gii¢ oldugu bir yapidir. Bu yeni
toplum yapisinda bilgi, kigilerin hayat tarzini, diislinme bi¢imini ve yasam bi¢imini belirler (Aktan, 1998)
(Findikg1, 1998, s. 83)

Post-endiistriyel ¢agda toplumlar1 endiistriyel toplumlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerin baginda zihinsel
calismanin bedensel ¢aligmanin yerini almasi gelir. Bu, bilimsel ¢aligmalarin her zamankinden daha
fazla onem kazandigi bir toplumla kars1 karsiya oldugumuz gercegini ortaya koyar. Bilimsel ¢aligmalarin
yapilabilmesi icinse bireylerin belli bir egitim diizeyine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bilgi toplumu
giderek daha ileri seviyede yetismis bir insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir (Dura & Atik, 2002, s. 98).
Bilimsel ¢aligmalardan sz edildiginde kastedilen aslinda bilginin {iretilmesidir. Bir toplumun gelismesi ve
ilerlemesi i¢in bilgiyi almaktan ziyade tiretmesi gerekir. Bilginin iiretilmesi ise ayni sekilde belli bir egitim
diizeyini gerektirir. Bilgi toplumunda birey, edindigi yetenekler sayesinde bilgiyi anlayan, yorumlayan,
dolaysiyla degistirip gelistiren, kisaca bilgiyi kullanabilen, bir kaynak olarak ise kosan ve sonugta yeni bir
bilgi tiretilmesine katki saglayan bir konumdadir (Altunay & Yalginkaya, 2011, s. 8). Endiistri toplumunda
onemli olan "maddi {irlinlerin tiretimi" yerine, bilgi toplumunda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
sayesinde "bilgi liretimi" 6ne ¢ikar. Bilgi toplumunda bilginin belli bagh 6zellikleri: siirekli tiretilebilmesi
ve artig gostermesi, iletisim kanallar igerisinde paylasilabilir olmasi, isgiiciinil, sermayeyi ve topragi ikame
edebilmesi olarak siralanabilir (Tekin, Giiles, & Ogﬁt, 2003, s. 15).

Bilgi toplumunun temelini olusturan egitim, giiniimiizde yeni bir yer, gii¢ ve deger kazanmstir. I¢inde
yasadigimiz ¢agda, bir toplumun iiyelerinin sahip oldugu egitimin niteligi, o lilkenin gelismisglik diizeyini
belirleyen bir 6l¢iit olarak karsimiza ¢ikar. Bu nedenle giiniimiizde bilgi ve egitim; kalkinmanin, gelismenin
ve saygimligin en etkili araci olarak goriilmektedir (Aydin, 2003, s. 183). Bilgi toplumunda bilginin iiretilmesi
ve kullanilmas1 kadar, bilginin nerede tiretildigi de bir o kadar 6nemlidir. Veri ve enformasyon pek ¢ok
kaynaktan saglanabilir ancak bilginin iiretildigi yerler iiniversiteler ve arastirma merkezleridir. Bilginin
kullanilmasi noktasinda ise, bilgiyi kullanan insan 6grenebilen insandir. Bilgi toplumundaki bireyler, bilim
diinyasinin {rettigi verileri anlayan, yorumlayan, kullanan, problem ¢ozebilen ve yeni veriler ile yeni
bilgiler iiretebilen insanlardir. Dolayisiyla egitim kurumlarindan, yaratici, sorgulayici, diisiinen ve iiretebilen
yenilik¢i bireyler yetistiren bir egitim sistemini temel ama¢ edinmis bir egitim modeli beklenmektedir.
Ciinkii ancak boyle bir birey, bilgiye nasil ve hangi kanallardan ulasabilecegini bulabilir. Bilgi toplumunda
edinilmesi gereken asil beceri, 6grenmeyi 6grenmektir (Calik & Sezgin, 2005, s. 63)

Post-endiistriyel bilgi toplumu olarak adlandirilan donemde, tek boyutluluktan ¢ok boyutluluga gegen
ve cesitlenen, bilgiyi ve iletisim teknolojilerini temel alan modern paradigma ile endiistri toplumunun
paradigmasi Tablo 1.’de karsilastirilmistr.
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Tablo 1. Endiistri toplumu ile Bilgi Toplumu Paradigmasinin Karsilagtirtimasi

Endiistri toplumunun Paradigmasi Bilgi Toplumunun Paradigmasi
Enerji yogun Bilgi yogun

Cizim biirolarinda yapilan tasarim ve miithendislik Bilgisayar destekli tasarim
Ardisik tasarim ve tiretim Es zamanli miihendislik
Standardize Siparis lizerine

Tahsis esilmig tesis donanim Elastiki tiretim sistemleri
Otomasyon Sistemasyon

Tek firma Ag yapist

Hiyerarsik yapilar Diiz — yatay

Boliinmiis Biitiinlesik

Servisi olan tiretim Uriinleri olan servis

Merkezi Dagilmis

Ozgiin becerili Cok becerili

Hiikiimet kontrolii Hiiklimetin bilgi esgiidiimii ve miilkiyeti yonlendirmesi
Planlama Vizyon

Kaynak: DISK-Ar, Ekim 1994 (Freeman, 1991), aktaran: (Hesapg¢ioglu, 2001, s. 41-42)

Bilgi toplumunun yukaridaki tabloda belirtilen iiretim paradigmasi ister istemez egitimin yapisini da
degistirmistir. S6z konusu degisiklikler beraberinde bilgi toplumu egitim paradigmasini da getirmistir.
Endiistri toplumu egitim paradigmasi ile bilgi toplumunun egitim paradigmasinin karsilastirmasi Tablo
2.3’te gosterilmektedir.

Tablo 2. Endiistri toplumu ile Bilgi Toplumu Egitim Paradigmasinin Karsilastiriimast

Endistri toplumunun Egitim Paradigmasi Bilgi Toplumunun Egitim Paradigmasi
Smiflarda yapilan ders Bireysel aragtirma

Pasif 6ziimseme Ciraklik

Yalniz ¢aligma Ekiple 6grenme

Her seyi bilen 6gretmen Rehber olan 6gretmen

Degismeyen Icerik Hizla degisen esnek icerik
Homojenlik Cesitlilik

Kaynak: Postmodern/Kiiresel Toplumda Egitim, Okul ve Insan Haklar: (Hesap¢ioglu, 2001, s. 42-43)

Peter Drucker, 1996 yilinda ticaret sonrasi bilgi toplumunu tanimlayan bir kavram gelistirmistir. Bu toplum
yapist, I1. Diinya Savags1 sonrasinda degisen sosyal ve ekonomik yapilar, kadinlarin ¢aligma hayatindaki artan
rolii ve degisen egitim kosullar1 gibi faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikmistir. Ticaret kavrami da bu donemde
itibar géormeye baglamistir. Artik ticaret, bir amactan ziyade bir arag, profesyonellik ise aranan bir 6zelliktir.
Bu yeni toplum yapisinda bilgi is¢ileri i¢in aranan sartlar ve degerler degismistir. En 6nemli 6zelliklerinden
biri, 6grenmenin siirekli olmasidir. Drucker'a gore, bireyler bilgilerini siirekli yenilenmezlerse eskimis
olacaklardir. Bu nedenle, ticaret sonrast bilgi toplumu, 6grenmenin siirekli oldugu ve insanlarin ikinci
meslekler edindigi bir toplumdur (Drucker, 1996, s. 177-238).

Post-endiistriyel bilgi toplumu, hizmet sektoriiniin temelinde yatan bir toplumdur ve bireylerin profesyonelligi
merkezi bir rol oynar. Bu toplumda, egitim ve 6gretim yoluyla bireylere, post-endiistriyel toplumda giderek
daha fazla talep edilen becerileri saglayacak gerekli donanim sunulur. Endiistri toplumu, yasam standardini
mal miktara gore belirlerken, post-endiistriyel toplumda yasam kalitesi artik arzu edilen ve miimkiin
goriilen hizmetler ve olanaklar- saglik, egitim, eglence ve sanat gibi- ile dlgiiliir (Bell, 1999).
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Egitim, toplumlarin ihtiyaglarina bagli olarak degisen sosyal amaglarla birlikte ytizyillardir stiregelen 6gretim
yontemlerini kullanir. Ancak giliniimiizde, bilginin ekonominin temel kaynagi oldugu post-endiistriyel
toplumda, egitim performansi ve sorumluluklar1 da degismektedir. Bilgi is¢ilerinin 6ne ¢iktig1 bir toplumda,
okullardan beklenen sosyal performans ve sorumluluklar daha da zorlu hale gelmektedir. Bu nedenle, egitim
kavrami yeniden tanimlanmakta ve 6grenme-6gretme stirecleri hizl bir sekilde degismektedir. Bu degisim,
hem yeni 6grenme kuramlarinin ortaya ¢ikmasi hem de teknolojik gelismeler nedeniyle ger¢eklesmektedir
(Drucker, 1996, s. 237). Buanlamda, Drucker, 1957°de ileri egitim fikrini, 1968°de de bilgi is¢isi yetistirmeye
yonelik siirekli egitim ilkesini ortaya atar. Egitim, toplumlar sekillendiren ve ekonominin atesleyici giiciidiir.
Bilgi toplumunda, egitim bireylere hem ihtiyaglari olan bilgi ve becerileri 6gretmeli hem de erdemli olmay1
ogretmekle yiikiimliidiir. Ancak, egitimin sosyal amaci ve sorumlulugu tartigmali bir konudur ve belirli
gereklilikler vardir. Bu gereklilikler arasinda, 6grencilere yeterli bilgi ve beceri saglama, egitim siirecinde
Ogrencilerin biitiinleyici bir yaklagim benimsemelerine yardimci olma ve 6grencilere sosyal sorumluluk
bilinci kazandirma gibi konular yer almaktadir. Belli bash birka¢ gereklilik sdyle siralanabilir (Drucker,
1996, s. 247-250):

» Bilgi toplumu i¢in yapilan egitim, sosyal bir amaca sahiptir ve degerlerden yoksun degildir.

* Egitim sistemi, 6grenimi ileri diizeyde olanlarla olmayanlar arasindaki ¢izgiyi engel olmaksizin
gecilebilecek sekilde acik bir sistem olmalidir.

*  Egitim siireklidir ve igverenler de ¢alisanlarinin egitimine katkida bulunmalidir.

» Egitim, yeteneklerin takdiri yerine yeteneklerin 6niine engel koymayacak sekilde yapilmalidir. Egitim
sistemi, dgrencileri gercek hayatta ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve becerilerle donatmali ve ¢alisma hayatina
hazirlamalidir.

«  Ogretim yontemleri, dgrencilerin farkli 6grenme bigimlerine uygun olarak degistirilmelidir.

«  Ogretmenlerin rolii, 5grenenlerin kisisel 6zelliklerine gore 6grenme bicimlerini belirlemek ve rehberlik
yapmaktir.

Bilgi toplumuna gegisle birlikte 6grenme artik yagamin sadece belirli bir dsneminde gergeklesen bir aktivite
degil, yasam boyu siiren bir yap1 haline gelmistir. Bu nedenle, kurumlar ¢alisanlarinin etkin, verimli ve
yiiksek kalitede liretim ve hizmet sunabilmeleri i¢in siirekli hizmet i¢i egitim siire¢leri uygulamaktadir. Bu
egitimler, yeni bilgilere erisme imkani olmayan ¢alisanlara giincel bilgileri saglayarak, isin gerektirdigi temel
meslek becerilerini kazanmalarini ve sosyal bir 6grenme ortaminda islerine motivasyon kazandirmalarini
saglar. Bu sayede, kendini yetersiz hisseden bireyler de kurum da bundan karsilikli yarar saglar (Nelson,
1999, s. 74)

Bilgi toplumuna gecis, 6grenmenin yasam boyu siiren bir yapiya donligmesini gerektirdigi i¢in kurumlarin
hizmet ici egitim siireclerine 6nem vermesine neden olmustur. Bu durumda, teknolojinin smifin bir
parcast oldugu goriilmekte ve bilgisayar, internet, akilli tahta, tablet gibi olanaklar sinifta yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu da 6grencilerin 6grenme becerilerinde ve 6gretmenlerin bilgiyi aktarma siireglerinde
degisikliklere neden olmustur. Ogrenen ve 6greten rolleri degisirken, teknoloji 6grencilere ¢oklu ortam
ve etkilesimli egitim imkan1 sunarak iist diizey becerilerin kazandirilmasinda pozitif bir rol oynamaktadir.
Uzaktan egitim, siirekli egitim ve 0miir boyu egitim gibi kavramlar da egitim alaninda 6nemli arastirma
konulart arasinda yer almaktadir (T.C. Bagbakanlik, 10-12 Mayis 2002, s. 23) .

1980'lere gelindiginde, 6zellikle gelismis tilkelerde egitim kaynaklarinda gozle goriiliir bir azalma yasandi.
Bu durum ¢esitli zorluklarm ortaya ¢ikmasina neden oldu ve egitimde sistemsel bir sorgulamay1 beraberinde
getirdi. Sonug olarak "herkes i¢cin hayat boyu 6grenme" kavrami ortaya atildi. Hayat boyu 6grenme
konusundaki tartigmalarin altmisl yillarda siirdiiriilen "yinelenen egitim" tartismalarindan farki, bu yeni
kavramda bireyin merkeze alinmasi, okul digindaki egitimin de en az okuldaki egitim kadar Gnemsenmesi
ve dolayisiyla okulun roliiniin degistirilmesi, devletin egitimdeki agirliginin azaltilip onun yerine sivil
paydaslarin katilimlarinin artirilmasidir (Devlet Planlama Teskilati, 2001, s. 13).

Covid 19 salgini, egitim alaninda uzun zamandir tartisilan ve uygulanan kavramlarla birlikte, 6zellikle
uzaktan egitim konusunda hizl1 bir degisim ve uygulama gerektirmistir. Uygulamanin basarisi teknik altyapi
destegi, egitim kurumlarinin hazir bulunuslugu ve 6grencilerin uyumu gibi faktorlere bagli olsa da, salginin
zorunlu kildig1 bu gecis donemi, uzaktan egitimin daha yaygin ve etkili bir sekilde uygulanmasi konusunda
farkindalik yaratmgtir. Ozellikle teknolojik gelismelerin hizlanmas, internet erisiminin yayginlasmasi ve
e-0grenme platformlarinin gelisimi, uzaktan egitimin daha da etkili hale gelmesine imkan saglamistir. Bu
nedenle, uzaktan egitim artik sadece bir alternatif degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin bir parcas1 olarak
ele alinmasi gereken bir yaklagim haline gelmistir (EDEN , 2020).
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4. Degisen Egitim Paradigmalari: Uzaktan Egitim

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme, diinya genelinde endiistriyel toplumdan bilgi toplumuna
gecis silirecini hizlandirdi. Bu siireg, insanlik tarihindeki diger devrimlerden daha derin ve dogrusal
olmayan sonuclar dogurdu. Bu yeni topluma uyum saglamak i¢in, iletisim ve bilgi devrimlerinin getirdigi
degisiklikleri anlamali, uygun davranislar sergilemeli, gerektiginde diizenlemeler yapilmalidir. Birgok tilke,
bu gegis siirecini desteklemek i¢in yasal diizenlemeler yapmistir. Bu durum, bir¢ok paradigmada degisiklige
neden olmustur. Ozellikle 21. yiizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, dgretim ve 6grenim
alaninda biiyiik degisikliklere neden olmustur. Egitim paradigmasi da degismektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin temel bir unsur olarak ortaya ¢iktig1 ve cogu durumda paradigma degisimini
daha da tetikleyen ve artiran vazgecilmez bir bilesen olarak hayatimizda yer aldig1 ag baglantili bir toplumda
yasamaktayiz. Gliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojileri hayatimizin temel bir pargasi haline gelmistir ve
bu durum paradigma degisimini tetikleyerek artarak devam etmektedir. Bilgi tiretimi hizla artmakta ve bu
da insanlarin hayatta kalmak icin yeni beceriler gelistirmelerini gerektirmektedir. Bu durum insan evriminin
biyolojik degil, biligsel olarak devam etmesini gerektirebilir (Bozkurt & Hibelink, 2019, s. 1-4)

Egitim ve Ogretim yontemleri glinimiizde cevrimigi ve yliz ylize olmak iizere iki farkli sekilde
stirdiiriilmektedir. Bu durum, egitim ortamlarinin bir ekosistem olarak ele alinmasii gerektirmektedir. Bu
ekosistemde, canli ve cansiz varliklarla sosyal etkilesimler gergeklestirilirken, dijital kimliklerle kendimizi
ifade edebilecegimiz alanlar da mevcuttur. Bu baglamda, egitim deneyimlerimizi gelistirmek i¢in topluluklar
olusturabilecegimiz ve bu alanlar1 gelistirebilecegimiz diisliniilmektedir. Egitim ekosistemi paradigmasi
perspektifinden bakildiginda, c¢evrimici alanlar is birligi yapabilecegimiz, birlikte calisabilecegimiz,
miizakere edebilecegimiz, yaratabilecegimiz ve paylasabilecegimiz uyarlanabilir alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu alanlar karmasik ve kaotiktir, ilerleme dogrusal degil baglantisal ve anlik olarak gerceklesir.
Benzer sekilde, cevrimdist diilnya da ayni 6zellikleri gostermektedir ve 6grenme de dogrusal degil, baglantisal
ve anlik olarak gerceklesir. Bu nedenle, uzaktan 6grenme gibi benzer deneyimler saglayan alanlar hayat
boyu dgrenme i¢in énemlidir. Egitim kurumlari, egitim alanlar1 ve 6grenme igerigi saglayan platformlar,
o6grenme firsatlarin1 desteklemekle kalmayip, yasam boyu Ogrenenlerin bilgi talebini de kargilamalidir.
E-6grenme odakli ¢oziimler, her yerde 6grenme firsatlarini desteklemekte ve egitim siireclerindeki zaman
ve mekan kisitlamalarint azaltarak uygulanabilir bir ¢6ziim sunmaktadir (Bozkurt & Hibelink, 2019) .

Dijitallesmeyle birlikte bireyin ve toplumun hayatinin daha karmasik, siirekli degisen ve akiskan bir yapida
ilerlemesi, egitim politikalarinda da farkli uygulamalar1 beraberinde getirmistir. UNESCO International
Commission on Education for the 21st century Education: Hidden Treasure (UNESCO, 1997) raporuna
gore, Bilgi Toplumu, ancak kosullar yerine getirildiginde bilgiye erisim ve onun kullanimi yoluyla
potansiyelini gergeklestirebilecektir. Buna goére, gelisim, demokrasi ve baris yolunda iletisim ve bilgi
teknolojilerinin uygulanmasina 6zel olarak odaklanilmalidir. Bu teknolojilerin kullanimi i¢in en umut verici
alanin da uzaktan egitimin gelistirilmesi oldugunu belirtmistir. Rapor boyunca “sinir olmadan 6grenme” ve
“acik 6grenme” sistemlerine vurgu yapilarak uzaktan egitim politikalarina ve pedagojik yap1 ve kuramlarin
tizerinde durulmustur. “Sinirsiz 6grenme” ile bilgi aglarin ¢oguna erisimi olan kiiresel bir uzaktan egitim
sisteminin kurulmasi ongoriilmektedir. Bu sistem, 6grencilere diinyanin farkli yerlerinde mevcut olan
bilgiye erisim saglama potansiyeline sahiptir.

Otto Peters’ gore, “post-endiistriyel bir toplumda geleneksel uzaktan 6gretim modeli, 6zel gereksinimleri,
beklentileri ve degerleri olan yeni 6grenci tiirlerinin ihtiyaglarini karsilamayacaktir. Bu durum yeni uzaktan
egitim modellerinin tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ogrenenin kendi kendisini yénetmesine, kendisini
kontrol etmesine, yani 6grenenin 6zerklesmesine giivenmek zorunda kalacak paradigmalar ister istemez
gelistirilecektir (Peters, 1998, s. 57). Uzaktan egitimde yeni paradigmalara iliskin goriisler, sadece Peters
tarafindan degil, diger kuramcilar tarafindan da dile getirilmistir. Wedemeyer (1973, s. 73) iiniversite
diizeyinde uzaktan egitimi "bagimsiz ¢alisma" olarak tanimlar. Bu kavram, 6grenenin 6gretmenin miidahalesi
olmadan gerceklestirdigi etkinliklerle birlikte davranig degisikligine neden olan bir yapidir. Bu bakis agisinda
dgrenenin bagimsizligi 6n plandadir. Ogrenme, dgretmen miidahalesi olmadan veya ¢ok az miidahaleyle
gerceklesebilir. Bunedenle, 6gretim her yerde mevcut olmali, 6gretim siireci 6grenciye daha fazla sorumluluk
yiklemeli ve 6gretim gorevlileri gozetim gorevlerinden kurtarilmalidir. Wedemeyer, 6grencilerin basarilarini,
ilerlemelerini, ¢aligtiklar1 yerleri, zamanlar1 ve yontemleri degerlendirerek kendilerini gelistiren bir yapiya
sahip olan bir 6gretim sistemi gerektigini vurgular. Bu sistemde, 6grenenin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak, 6grenme stirecinde kendi hizlarinda ilerlemelerine, durdurmalarina ve 6grenmelerine izin
verilmelidir. Bu egitim yaklagimi, sadece uzaktan egitim perspektifinden bakildiginda miimkiin olabilir,
¢linkii tiimiiyle 6grenene ve 0grenenin gereksinimlerine odaklanir.
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Sonuc¢

Glinlimiizde ekonomik ve sosyal yapidaki degisim, egitim anlayisint da doniistiirmiistiir. Artik bilgi toplumu
icinde egitim, sadece okul siralartyla sinirli kalmamaktadir. Bilgi ve teknolojinin demokratiklesmesi,
insanlara yeni firsatlar sunmaktadir. Informal ve yasam boyu 6grenme, ¢evrimigi kurslar, egitimciler ve
cesitli kaynaklar sayesinde herkes i¢in kolaylikla erigilebilir hale gelmistir. Bu ortamlar, bireylerin kendi
hizlarinda ve kisisel sartlarinda yeni beceri ve bilgileri edinmelerine imkan tanimaktadir. Gelisen teknoloji
sayesinde, bilgiye ulasmak artik herkesin elindedir ve bu firsatlar genis kitleler i¢in sunulmaktadir. Post-
endistri ¢aginda ise bilgiye ulasim kolaylasmis ve bilgi miktar1 biiyiik 6l¢iide artmistir. Egitim siireci daha
esnek, silirekli ve gayri resmi bir hale gelmistir. Yasam boyu 6grenme kavrami énem kazanmig, uzaktan
egitim gelisen teknoloji sayesinde hemen herkes tarafindan ulasilabilir hale gelmistir.

Uzaktan egitimin yiikselisi ve teknolojinin isglicii egitimi ve gelisimine entegrasyonu, geleneksel endiistriyel
ve post-endiistriyel egitim paradigmalarindan bir sapma olarak da goriilebilir. Nitekim, ge¢miste egitim ve
ogretim genellikle is ortamindan ayr olarak goriiliiyor, ¢alisanlar isgiicline katilmadan 6nce okullarda veya
egitim kurumlarinda &rgiin egitim aliyordu. Ogretime yonelik bu yaklasim, bilgi ve becerilerin duragan
oldugu ve bir kez 6grenildikten sonra kisinin kariyeri boyunca uygulanabilecegi varsayimina dayaniyordu.
Ancak giintimiiziin hizli tempolu ve stirekli degisen is ortaminda, egitim ve 6gretime yonelik bu yaklagimin
artik yeterli olmadigi aciktir. Teknolojinin ve is diinyasinin hizla gelistigi gilinlimiizde, calisanlarin
kariyerleri boyunca yeni becerilere uyum saglamalar1 ve bunlar1 hem 6grenmeleri hem uygulayabilmeleri
gerekmektedir.

Uzaktan egitimin ylikselisi ve teknolojinin isgiicii egitimi ve gelisimine entegrasyonu, egitim ve dgretimde
stirekli ve esnek bir yaklagima dogru ge¢ildiginin bir gostergesidir. Ayrica, endiistri toplumunda egitim
paradigmalar1 genellikle problem ¢dzme, is birligi ve iletisim gibi sosyal beceriler yerine teknik becerilerin
edinilmesine oncelik vermistir. Ancak post-endiistriyel donemle beraber, gliniimiiziin is ortaminda sosyal
becerilerin 6nemi giderek artmakta, isverenler ekip halinde etkin bir sekilde calisabilen ve baskalariyla
iyi iletisim kurabilen calisanlara biiyilk deger vermektedir. Uzaktan egitim, caliganlara baskalariyla
¢evrimigi is birligi yapma ve tartismalara ve grup projelerine katilma firsatlar1 sunarak bu sosyal becerilerin
gelistirilmesine yardimci olabilecegini gostermistir.

Geleneksel egitim paradigmasinda ogrenme ve ilerlemeyi Olgmek genellikle test ve odev gibi
degerlendirmelere dayanmaktadir. Bilgi ve enformasyonun siirekli degistigi ve gelistigi bilgi ¢caginda bu
yaklasim simirlayict olabilir. Uzaktan egitim, gercek zamanli geri bildirim saglayabilen ve ¢alisanlarin
zaman i¢indeki ilerlemelerini takip etmelerine olanak taniyan “6grenme analitikleri” gibi ¢evrimici araglar
ve kaynaklar ile degerlendirmeye daha esnek ve uyarlanabilir bir yaklagim sunar.

Egitim ve Ogretime yonelik daha siirekli ve esnek bir yaklasima gegis, is ortaminin degisen dogasina da
yansimaktadir. Gegmiste isler genellikle duragan ve ongoriilebilir bir faaliyet iken ve ¢alisanlar her giin
ayn1 gorevleri yerine getirirken; giiniimiiziin i ortaminda, is giderek daha fazla karmasiklik ve belirsizlikle
karakterize edilmekte ve calisanlarin diizenli olarak yeni beceriler edinmesi ve bu yeni duruma uyum
saglamas1 gerekmektedir. Uzaktan egitim ve teknolojinin isgiicii egitimi ve gelisimine entegrasyonu,
caliganlara siirekli gelisen bir i ortamina uyum saglamak ve basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklari bilgi
ve becerileri saglayarak onlar1 isin bu degisen dogasina hazirlamaya yardimer olabilir. Ayrica, egitim ve
ogretime yonelik bu yaklagim, calisanlarin kendi 6grenme ve gelisimlerini sahiplenmeleri ve becerilerini
biiylitmek ve gelistirmek i¢in firsatlar aramalart ile stirekli 6grenme ve gelisim kiiltiiriiniin tesvik edilmesine
yardimei olabilir.

Buna ek olarak, uzaktan egitimin yiikselisi ve teknolojinin isgiicii egitimi ve gelisimine entegrasyonu da
isgiicliniin degisen ihtiya¢ ve beklentilerine bir yanit olarak goriilebilir. Kurumlar, ¢alisanlarina uzaktan
egitim ve teknoloji destekli egitim ve gelisime erisim saglayarak bu degisen ihtiyag ve beklentileri
karsilayabilir ve en iyi yetenekleri ortaya c¢ikarip gelistirmelerine yardime1 olabilirler. Dahasi, bu egitim ve
ogretim yaklagimi, calisanlarin mesleki gelisimlerine deger verildigini ve desteklendiklerini hissetmeleriyle
daha bagli ve motive bir isgiicii yaratilmasina yardimci olabilir.

Sonug olarak, uzaktan egitimin yiikselisi ve teknolojinin isgiicii egitimi ve gelisimine entegrasyonu, geleneksel
egitim paradigmalarindan bir sapmayi1 temsil etmektedir. Kurumlar, ¢alisanlarina esnek ve uyarlanabilir
egitim ve dgretim firsatlarina erigim saglayarak, gliniimiiziin hizli tempolu ve siirekli degisen is ortaminda
basarili olabilecek daha donanimli, daha yetenekli ve uyarlanabilir bir isgiicli olusturabilirler. Ayrica, egitim
ve 0gretime yonelik bu yaklasim, siirekli 6grenme ve gelisim kiiltiiriiniin tesvik edilmesine, isgiicliniin degisen
ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasina ve daha bagli ve motive bir isgiicii yaratilmasina yardimci olabilir.
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Bu doniisiim, 6gretim yontemlerinde de kokli degisikliklere yol acacagi 6n goriilmektedir. Geleneksel sinif
ortamlar1 yerine, proje tabanli, isbirlik¢i ve bireysellestirilmis 6grenme yontemleri benimsenmesiyle birlikte
Ogretmenler, rehberlik rollerini daha én planda tutmaya baslamiglardir. Uzaktan egitim ve dijital egitim
araglari, bu degisim siirecinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu sayede, 6grenim mekan ve zamandan bagimsiz
hale gelmistir. Giinlimiiz egitim sistemleri, esneklik, bireysellestirme, siirekli 6grenme ve uzaktan egitime

uygunluk gibi 6zellikleri benimseyerek evrimlesmistir.
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